




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

1. การวางแผนก าลังคน 
1.1การปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
และแผนพัฒนาก าลัง 3 
ปี คร้ังที่ 1/2565 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 

 
1. เพื่อให้มีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพื่ อ ให้มีการก าหนด
ประเภท ต าแหน่ง สายงาน 
ก า ร จั ด อั ต ร า ก า ลั ง 
โครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ของเทศบาล 
3. เพื่อให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ส ามา รถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล 
ข้ าราชการครู  บุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม ่
4. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด า เ นินการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
5. เพื่อให้สามารถวางแผน
อัตราก าลั ง ในการบรรจุ
แ ต่ ง ตั้ ง ข้ า ร าชการห รือ
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ข้ าราชการครู  บุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง และการใช้อัตราก าลัง
ของบุคลากร เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาล 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่  มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ ส า ม า ร ถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา
และตอบสนองความต้องการ  

 
ด าเนินการตาม
ประกาศ ก.ท. เรื่อง 
มาตรฐานทัว่ไป
เกี่ยวกับโครงสร้าง
การแบ่งสว่นราชการ 
วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
กิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล
ในเทศบาล (ฉบับที่4) 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 
3 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2563(แนบทา้ย
หนังสือส านักงาน 
ก.ท. ที่ มท 
0809.2/ว 165 ลง
วันที่ 14 ธันวาคม 
2563) ร้อยละ 
100 

 
1. ด าเนินการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการและแผน
อัตราก าลัง 3 ปี คร้ัง
ที่ 1/2565 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
2. ขอความเห็นชอบ 
ก.จ.ท. สมุทรสาคร 
3. ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
(ปรับปรุงคร้ังที่ 1 ) 

 
1. ควรด าเนินนโยบาย
การบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลต าบลบางปลาให้
เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (ปรับปรุงคร้ังที่ 1) 
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เสนอต่อ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ าทกุปี
เพื่อใหข้้อมูลการ
บริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจุบัน และเพื่อให้
เทศบาลสามารถ
ด าเนินการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ให้เป็นไปตาม
ภาระหน้าที่ของเทศบาล 

 
ไม่ม ี



แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า นขอ ง
เทศบาลต าบลบางบางปลา 
แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี 

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้ง
ตามมติ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดสมุทรสาคร 
ร้อยละ 100 

ด าเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจจ านวน 5 
อัตรา และพนักงาน
จ้างทั่วไปจ านวน 1 
อัตรา 

1. ควรให้หน่วยงาน
ภายในองค์กรวิเคราะห์ค่า
งานและปริมาณงานให้
สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรของเทศบาล
เป็นไปตามมติเห็นชอบ
ของ ก.ท.จ. สมุทรสาคร 

ต าแหน่งที่ใช้
วิชาชพีเฉพาะ
บางต าแหน่ง
ยังขาด
บุคลากร
เพราะเปิด
สอบและไม่มี
ผู้มาสมัคร 
 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้เป็นการสร้างขวญั
แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิ บัติ งานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
2. เพื่อเป็นการปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลุก
จ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. ด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง คร้ังที่ 
1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2564-31 
มีนาคม 2565 
2. ด าเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง คร้ังที่ 
2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2565 – 
30 กันยายน 2565 

ควรจัดท าแบบประเมินให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์และจัดส่งมายัง
กองการเจ้าหน้าที่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ม ี

4. การพฒันาบุคลากร 1. เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาล
ได้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน, หลักสูตร
ความรู้และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง และ
หลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบตามความ
ประสงค์ 

พนักงานเทศบาลเข้า
รับการฝึกอบรม
หลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 2 
หลักสูตร/โครงการ 
จ านวน 2 ราย 

ไม่มี ไม่ม ี

 



แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

5. การสร้าง
ความกา้วหน้าในสายงาน 

1. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาลมีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชพี 
2. เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาล ให้ด ารงต าแหน่ง
ในสายงานผู้บริหารและ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

1. พนักงานเทศบาล
ได้รับการประเมินผล
งานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
2. พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดเลอืกหรือ
การสอบคัดเลอืกให้
ด ารงต าแหน่งในสาย
งานผู้บริหาร 

พ นัก งาน เทศบาล
ได้ รับการคัดเลือก
หรือการสอบคัดเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร จ านวน 
1 ราย 

ควรด าเนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้
ประเมินผลงานให้เป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑท์ี่
ก าหนด 

ไม่มี 

 

 














